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Excel на 60 месяцев и 13 листах. Показаны предпосылки и базовые результаты.
Формулы, сценарии и две диаграммы изменяются в приобретаемом XLSX.

Капитал 3 500 000 ₽, старт 2 370 000 ₽. Готовый цех 150 м², четыре работника и
оплаченный директор. Поплин, раскрой, пошив, контроль и маркировка. Низкая
маржа первых двух лет; цены и нормы требуют оплаченного пилота.



Результаты пяти лет

Год Выручка без НДС ₽ После полного труда ₽

2027 24 033 736 319 145

2028 27 239 400 292 768

2029 29 970 360 775 032

2030 32 760 402 1 260 116

2031 35 319 891 1 629 284

Покрытие старта — месяц 40; всего капитала — месяц 51. NPV при 20% на
стартовом оттоке — 607 380 ₽. Продажа активов и возврат депозита не
добавлены.

Минимум свободных денег 855 596 ₽. Первый месяц и стресс убыточны. Цены
2500/2850/3800 ₽, поплин 220 ₽/пог.м, выход 86/88/89%, нормы времени и
партии 30/25/20 — гипотезы. Есть существенно более дешёвые фабричные
предложения. Первые два года имеют небольшой запас прибыли.



Как работать с Excel
Начните с вводных. Жёлтые поля с синими числами редактируются. База:ООО,
УСН ДР. F11 меняет все пять лет.

Ткань и раскладка. Нетто-площадь 11,7/13,725/16,32 м² делится на ширину 2,2
м и выход 86/88/89%. Это бюджет раскладки, припусков и усадки, не готовая
карта. F211=220 ₽/пог.м; нитки, упаковка и маркировка без деления.

Команда и машины. Четыре работника:0,75/2,5/0,75 ставки на
раскрой/пошив/ВТО-контроль-упаковку,108/360/108 ч. Три прямострочные
машины по 144 ч; машинные нормыQ104:Q106. Оверлок входит в пошив, его
дополнительный труд не бесплатен.

Повторы и качество. F66=2% увеличивает материалы, труд, машинные часы и
операции. Претензии после выдачи отдельно. Не обещать отсутствие усадки
или стойкость без испытаний.

Продажи и заявки. Мелкооптовые цены 2500/2850/3800 ₽ и партии 30/25/20 шт.
Бюджет 180000 ₽, заявка 1500 ₽, конверсия 30%. Все заказы с привлечением;
дефицит заявок — флаг, без автоматического ограничения продаж.

Склад и завершение. Ткань, нитки, упаковка и этикетки в сырьевом запасе.
Партии завершены и отгружены внутри месяца. НЗП, готовый склад, авансы
через месяц и давальческая ткань требуют расширения.

Проверены 23 независимых сценария и 12 пересчётов LibreOffice. Microsoft Excel
и Р7 отдельно не запускались. Word/PDF после изменений обновляют вручную.


