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01  Резюме проекта

Кто покупает, как считается договорный объём и на каком этапе капитал 
превращается в выручку

Сервис устанавливает ворсовые входные ковры у клиентов, регулярно меняет 
загрязнённые на чистые, стирает и возвращает изделия в оборот. Клиент платит за 
подтверждённую замену. Основной капитал связан с парком ковров, двумя машинами для 
маршрута и зоной обработки. Расширение географии оценивают по плотности маршрута, 
размерному запасу и сроку оплаты.

Показатель Значение

Капитал, ₽ 11 200 000

Стартовые выплаты, ₽ 9 290 500

Выручка 2027, ₽ 12 092 320

Чистый результат 2027, ₽ 835 262

Устойчивое покрытие всего капитала, мес. 52

Минимум денег, ₽ 1 293 960
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03  Линейка услуг и тарифы

Единицы продажи и три группы в модели

В примере три основные группы размеров: 85 × 150, 115 × 200 и 150 × 240 см. Для каждой 
задана расчётная цена одной замены, масса, расходники, допустимая доля повторов и 
парк. Месячный счёт учитывает фактическое число подтверждений. При абонентской 
цене разложите её на число включённых визитов.

Услуга Тариф 
/замен₽ Зрелый спрос Повтор Непринято

Ковёр 85 × 150 см 285 1 650 5,5% 1,2%

Ковёр 115 × 200 см 415 1 080 7% 1,6%

Ковёр 150 × 240 см 575 530 8,3% 2,1%

За подтверждённую замену одного ковра. Доставка, укладка, подмена и стирка входят в 
расчётный тариф.
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09  Маршрут оказания услуги

Поток заказа от заявки до закрывающих документов

Маршрут выдаёт комплект чистых ковров по размеру, принимает грязные в отдельные 
зоны хранения и возвращает их на участок. После очистки материал сушат с учётом 
основы, осматривают края и возвращают изделия на стеллажи. Следующая выдача 
привязана к конкретным адресам и ожидаемому времени.
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30  Долевой инвестор

Доля финансирования и условия распределения

Долевые вложения отражаются отдельно от банковского займа. Выплаты рассчитываются 
по доле свободного потока и нижней границе остатка. В договоре участников задаются 
распределение, периодичность, условия докапитализации и порядок выкупа парка. 
Модель не предполагает гарантированных дивидендов.

ОТКРЫТЫЙ ПРИМЕР  •  7 / 8  •  Страница 33 полного бизнес-плана



TEOPlan Professional  ·  45

Приложение 7  Прибыль и денежный поток  2028

Месяц Результат ₽ Опер. поток ₽ Деньги ₽ Дебиторка ₽

Январь 257 816 289 561 2 918 577 1 189 751

Февраль 246 988 363 688 3 282 264 1 190 133

Март 246 567 217 887 3 500 151 1 189 751

Апрель 246 620 198 832 3 698 983 1 189 751

Май 190 399 367 913 4 066 897 1 119 809

Июнь −13 585 317 063 4 383 960 866 647

Июль −22 936 −72 704 4 311 256 818 371

Август 76 714 50 478 4 361 734 926 852

Сентябрь 272 277 134 641 4 496 375 1 180 542

Октябрь 247 907 302 444 4 798 819 1 189 751

Ноябрь 246 988 363 688 5 162 506 1 190 133

Декабрь 246 567 364 024 5 526 530 1 189 751

Операционный поток показан до выплат банку и инвестору. Дебиторка включает НДС.
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