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01  Резюме проекта

Покупатели, производственные параметры и потребность в капитале

Небольшой цех выпускает три соуса для заведений, которым нужна стабильная дозировка 
и поставка по расписанию. Стартовый рынок образуют независимые кафе, кухни с 
несколькими точками и кейтеринговые операторы. Товар продаётся коробами по 
договору. Операционная модель связывает рецептурный выход и загрузку котла с 
физическими упаковками, списаниями и выручкой. Владелец финансирует оборудование, 
подготовку помещения, испытания и стартовый денежный резерв.

Показатель Значение

Капитал, ₽ 4 210 000

Стартовые выплаты, ₽ 2 745 000

Выручка 2027, ₽ 18 326 402

Чистый результат 2027, ₽ 2 858 032

Устойчивое покрытие всего капитала, мес. 18

Минимум денег, ₽ 774 558
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03  Линейка продукции и цены

Килограммы в расчётах и упаковки в заявках

За основу денежного расчёта принят килограмм продаваемой продукции. Кухня 
заказывает целое количество упаковок. Упаковка ягодного соуса по 500 г требует вдвое 
больше единиц на каждый выпущенный килограмм. Умножьте цену килограмма на массу 
нетто и число единиц в коробе. Тарифы для кафе сверяйте на одинаковых условиях НДС, 
минимального заказа и доставки. Стоимость кода и контроля учитывается отдельно по 
каждой потребительской единице.

Группа Масса нетто, кг Тариф, /кг₽ Цена, /уп.₽

Овощная основа · 1 кг 1 410 410

Ягодный соус · 500 г 0,5 560 280

Яблочно-горчичная заправка · 1 кг 1 390 390

Расчёт оптовой реализации в килограммах. Овощная основа и яблочно-горчичная 
заправка в упаковке по 1 кг, ягодный соус по 500 г. Цифровая маркировка и 
операционный контроль заложены в переменной смете.
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09  Маршрут производственной партии

От сырья до помещения готовой продукции на склад

После приёмки сырьё связывают с его номером и поставщиком. Технолог выпускает 
сменное задание на утверждённую версию рецептуры. Линия подготовки подаёт 
взвешенное сырьё на варку и смешивание. Контроль проверяет фактическое соблюдение 
технологической карты и фиксирует выход. При фасовке сверяют вес, герметичность, 
этикетку и код. Готовая партия ожидает решения о выпуске в отдельной зоне. Склад 
подбирает выпущенные упаковки по заявке и срокам.
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30  Долевой инвестор

Условия распределения и контроль денег

В соглашении с инвестором закрепите размер взноса, этапы финансирования, отчётность, 
порядок распределения и условия выхода. Распределение привязывайте к наличию 
денежных средств после обязательных платежей и сохранению установленного резерва. 
Перед очередной выплатой проверьте налоги, авансы за сырьё и срок погашения 
клиентской задолженности. Таблица инвестора отделяет вклад в капитал от операционных 
результатов.
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Приложение 7  Прибыль и денежный поток  2028

Месяц Результат ₽ Опер. поток ₽ Деньги ₽ Дебиторка ₽

Январь 153 201 539 425 4 198 471 841 392

Февраль 254 493 277 759 4 476 230 935 465

Март 301 579 87 238 4 563 468 993 364

Апрель 353 426 189 875 4 753 343 1 063 225

Май 421 215 433 708 5 187 051 1 151 044

Июнь 422 191 518 881 5 705 932 1 161 880

Июль 429 620 302 000 6 007 932 1 173 597

Август 437 412 547 192 6 555 124 1 184 416

Сентябрь 446 620 556 610 7 111 734 1 196 621

Октябрь 377 835 303 443 7 415 177 1 115 772

Ноябрь 398 809 503 610 7 918 788 1 135 850

Декабрь 406 764 498 011 8 416 799 1 261 827

Операционный поток показан до выплат банку и инвестору. Дебиторка включает НДС.
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